TransCaribe

Cartagena de Indias, D. T. y C.. siete {7) de febrero de 2011 .-

TC-DJ-07.01-0115-2011.-

Ref: Vigilancia con fines preventivos v de control de gestian sobre el proceso licitatario TC-LPN-005-
2010. Su oficio de fecha 4 de febrero de 2011, Radicado: 00033.-

Doctor:

ALEJANDRO ORDONEZ MALDONADO
Procurador Generdl de la Nacidn
Cra&Ne. 15-80, piso 17

Pbx 5878750 exts 11727, 11728
Bogotd, D.C.

Respetado Doctor;

De antemano quiere agradecer al Organismo de Control que Usted dirige, en nombre de
TRANSCARIBE S.A. ¥y el mio propio, el acompafiamiento que ha hecho sobre el proceso de
contratacién que la entidad ha seguido para adjudicar un (1) contrato para otorgar en Concesién
el Disefio, Operacién y Explotacidn del Sistema de Recaudo y Suministro del Sistema de Gestidn y
Control de la Operacion del Sistema de Transporte Masiva de la ciudad de Cartagena, Transcaribe,
por su cuenta y riesgo, y bajo la supervisidn y control de TRANSCARIBE $.A., toda vez que el mismo se
ha enriquecido y qjustado a tas disposiciones contenidas en las normas legales vigentes y en las
posiciones garantistas de la entidad.-

Dando alcance ¢ su oficio de [a referencia, el cual fue recibido via fax en nuestras instalaciones el
dia 4 de febrero del afo que discurre q las 3:55 p.m., de manera respetuosq, Nos permitimos

manifestar o siguiente sobre las observaciones sefialadas en el ¢itade documento, en el mismo
orden en que fueron presentadas:

1. FRENTE A LAS ESTIPULACIONES SOBRE REMUNERACION AL CONCESIONARIQO CONTENIDAS EN
EL PLIEGO DE CONDICIONES Y EN EL CONTRATO DE CONCESION
Las disposiciones que se revisaren fueron las siguientes: -
Utimo pdrrafo del numeral 1.3 Alcance del Objeto
"La remuneracion por la ejecucion del objeto del presente Contrato, equivdie a la participacidn en
la Tarifa af Usuario ofrecida por los proponentes en su propuesta econdmica como Precio Licitado
Unitario por Pasaje Pagado ~ PPP -, y el cual aspiran obtener como remuneracién en caso de

resultar adjudicatarios del presente proceso licitatorio™.

Esta definicién estd contemplada dentro del anexo No_l en la clausula 44 numeral 1.
- Numerai 1.5 Glosario 1.5.40 Propuesta Econéml;:a
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“Es I participacién en la Tarifa al Usuario ofrecida por los proponentes en su propuesta como Precio
Licitado Unitario por Pasoje Pagado - PPP - v que aspiran obtener como remuneracion en caso de
resultar adjudicatarios del presente proceso licitatorio en los téminos del numeral 4.8 del presente
Pliego de Cendiciones.”

Esta definicidn estd contermplada dentre del anexo Nol en la clausula 44 numeral 1.
- Numeral 1.5 Glosario 1.5.42 Remuneracién

“Equivale a ta participacién en la Tarifa al Usuario ofrecida por los proponentes en su propuesta
econdmica come Precio Licitado Unitario por Pasaje Pagado ~ PPP — la cual aspiran obtener como
remuneracién en case de resultar adjudicatarios del presente proceso licitatorio, por la cantidad de
pasajes vendidos y el nivel de servicio agicanzado.”

Esta definicidn estd contemplada dentro del anexo Nol en la clausula 44 numeral 1.
- Numeral 4.5 Propuesta econdémica

“Equivale a la participacion en la Tarifa al Usugric ofrecida por ios proponentes en su propueasta
como Precio Licitado Unitaric por Pasgje Pagado y efectivamente utiizade - PPP -, v que aspiran
obtener como remuneracion en caso de resultar adjudicatarios del presente proceso licitatorio.”
Esta definicién estd contemplada dentro del anexo Nol en la clausula 44 numeral 1.

De la minuta dei confrato
- Numeral 1 Definiciones 1.23 Concesionario

“Es el adjudicatario con quien se suscribe el presente contrato de concesidn. Es la persona que se
desempena como contratista de la entidad concedente, en este caso de TRANSCARIBE S. A, quien
en virtud del contrate asume la expiotacion del servicio de recaudos del transporte publico terrestre
automotor masive urbano de pasajeros del SISTEMA TRANSCARIBE y la ejecucidn de Ias actividades
de suministro, implementacién y mantenimiento del sistema de recaudos y gestion y control de la
operacion, por su cuenta y riesgo, en las condiciones establecidas en ef contrato de concesidon vy
bajo la vigilancia y control de la enfidad concedente, TRANSCARIBE $. A, a cambio de una
remuneracion consistente en la participacion en las rentas del SISTEMA TRANSCARIBE, vy &l pago del
derecho a la explotaciéon de la concesidn.”

- Numeral 1 Deflniciones 1.7¢ Participacién

“Es la remuneraciéon que corresponde al CONCESIONARIO derivada del contrato de concesidn,
cuya determingcion se sujeta alos términes v condiciones establecidas en el presente contrato.”

Clausula 21 Principios Bdasicos del marco econémico del contrato 21.5 Tarlfa Técnica.

21.5 “Corresponde a una tarifa de equilibrio, técnicamente estructurada, que refleja los costos de
ia implementacion, puesta en marcha, operacién, mantenimiento y escailabilidad del Sistema
Transcaribe, representados por los pagos a todos los agentes que hacen parte de éste. Es el
resultado aritmético de dividir la sumatoria de los egresos representados por fa remuneracion a
los agentes del Sistema Transcaribe entre el total de vigjes que constituyen page, en un
periodo de tiempo determinado’.

Clauysula 26 Derechos Patrimoniales del Conceslonario

El Aicalde Somos Todos

Crespo Carrera 5° No. 66-91 Edificio Eliana TEL: 6664429 66665217
www.iranscaribe.gov.co




26.1 “El CONCESIONARIO de Recaudo, los CONCESIONARIOS de Qperacién de Transporte, asi
como los demds Concesionarios del Sistema transferirdn de manera irevocable sus derechos
patrimoniales sobre |la parte proporcional de los fiujos futuros del Sistema al patimonio auténomo
conformado para fa administracién centralizada de los recursos del Sistema Transcaribe. La
administracion de los recursos se realizard en los téminos previstos en el presente Contrato de
Caoncesidn y en el Contrato de Fiducia que deberd suscribir el Concesionario de Recaudo, el que
para todes los efectos legales, formard parte del presente Contrato de Concesidn como contrato
accesorio.

26.2 Bl ejercicic de los derechos patiimoniales surgidos para el CONCESIONARIO a partir del
presente Contrato de Concesidén, se encuentra sometfido a la condicién de que el
CONCESIONARIO mantenga su vinculacion, durante el términe de vigencia del presente Contrato,
al mecanismo de administracion fiduciaria de los recursos del Sistema, en [as condiciones y términos
estabtecidos por Transcaribe 5.A. para estos efectos.

26.3 El CONCESIONARIO autoriza por medio del presente Contrato de Concesién, y asi mismo
autorizard a través del Contrato de Fiducia a que se refiere la presente cldusula, de manera
irrevocable y durante la vigencia del presente Contrato, al Administrador de ios Recursos para que
en su nombre realice periddicamente los pagos adeudados por el CONCESIONARIO a Transcarbe
S.A. 0 a quien corresponda de conformidad con o establecido en el presente Contrato de
Concesion, con cargo directo al valor de su remuneracion periddica, de conformidad con los
términos del presente Contrato de Congcesidn.

26.4 El CONCESIONARIO otorga a Transcaribe S.A. través del presente Contrato, mandato
irevocable en beneficio del Sistema Transcaribe, para que establezca fas condiciones, calidades y
términos de constitucién de la Fiducia de ddministracion det Sistema, y en el caso en gue asi lo
considere conveniente, impulsar, dirigir, orientar y estructurar, directa o indirectamente, el proceso
que derive en la seleccién del administrador Unico de los recursos del Sistema Transcaribe".

- Clausula 29 Disposicién y destinacién de los recursos generados por efectos del pago de la
tarifa del transporte en el sistema Transcaribe- Remuneracion del Concesionario.

“La totalidad de los ingresos producidos por la venta de pasajes en el Sistema Transcaribe serdn
utilizados de conformidad con 1os mecanismos indicados a confinuacion:

29.1 La tetalidad de los ingresos producidos por la venta de pasajes en el Sistema Transcaribe
conformard un Patiimonio Auténomo denominade “Fondo General" (Bolsa del Sistema), que serd
administrado por el Administrador de los Recursos. Cuya finalidad es:
a) Trasladar o recibir recursos del Fondo de Contingencias, de acuerdo con lo estipulado en el
presente Contrato de Concesion.
b) Trasladar o recibir recursos del Fondo de Pasajes No Utiizados, de acuerdo con lo
estipulado en el presente Contrato de Concesidn.
¢c) Distribuir, previa aprobacién de TRANSCARIBE S5.A., las paricipaciones a las que tienen
derecho tanto el CONCESIONARIO {de Recaudo), como los demds Concesionarios y/o
agentes del Sistema y contratistas coexistentes dentro del Sistema Transcaribe.

29.2 Los recursos coh que cuente el Fondo General en cualguier momento durante la vigencia
del presente Contrato de Concesidn serdn utilizados en primera instancia para afender los egresos
bdsicos del Sistema.

29.3  los egresos basices del Sistema estdn determinados por ia remuneracién de los diferentes
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agentes del Sistema de conformidad con su participaciéon en el Sistema Transcaribe y a los agentes
titulares - de los Sistemas Externos (Transporte Complementario) legalmente reconocidos por
Transcaribe S.A. y que se integren tarifariomente al Sistema Transcaribe.

29.4 El pago a cada uno de los Concesionarios de Transporte y el de recaudos, estd supeditado
al nivel de servicio de operacién realizado durante el periodo liquidado, en la forma establecida en
cada contrato™,

- Numeral 30.1.2 Fondo de mantenimiento y expansién del sistema.

“El objetivo principal del Fondo de Mantenimiento vy Expansién del Sistema es acumuiar recursos que
permitan la implementacion de proyectos, estrategias, desarrollos u otras acciones que fomenten el
uso, mantenimiento y desarrollo del Sistema Transcaribe, siempre vy cuando las acciones
relacionadas con estos procesos no formen parte de las obligaciones y responsabilidades de los
diferentes agentes del Sistema Transcaribe. Estard conformado por los recursos provenientes de:

* Ton pronto como el Fondo de Contingencias llegue al valor calculade como
FCmax, el cien por ciento {100%) de 05 recursos residuales se destinaran al fondo
de Mantenimiento y Expansién del Sistema. De acuerdo a la siguiente férmula:

Si  FMSi>FCmax  Entonces:(FMSi= RRi)

De fo contrario

FMSi=0 y FCAi=FCAi+RRi

*» B cien por ciento {100%}) de los montos derivados de la aplicacién de las
deduccicnes en sl pago resultantes de Ila aplicacién del nivel de servicio de los
Concesionarios de transporte y Recaudo en sus respectivas formulas de liguidacion
de ingresos.

* El cien por ciento (100%} de los montos que se deduzcan por la aplicacion de las
deducciones en el pago resultantes del nivel de servicic de los Concesionarios de
Transporte, si ninguno de los concssionarios de Transporte en el periodo de
evaluacion del nivel de servicio inmediatamente posterior al evaluado iguala o
supera el nivel de servicio “C" (95%).

* El cien por clento (100%) de los montos que se deduzcan por la aplicacién de la
formula de remuneracion al Concesionario de Recaudo derivados del nivel de
servicio al Concesionario de Recaudo, si este no mejora su nivel de servicio en el
periodo de evaluacién del nivel de servicio inmediatamente posterior al evaluado
y esta mejora lo ubique en un nivel de servicio igual o superior a "C" (95%).

= Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el cada uno de los
fondos del sistema a excepcion del Fondo de Medios de Pago.

* las ufiidades, si las hubiere, derivadas de la venta de medios de pago que se
vendan con posterioridad al lote inicial de tarjetas exigidos al CONCESIONARIO",
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- Clausuia 43 Ingresos del conceslonario derivados de la explotacién econémica del sistema
Transcarlbe.

“Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesién al CONCESIONARIO,
se le otorgard el derecho a una participacién en los ingresos generados por la explotacion
comercial del SISTEMA TRANSCARIBE, lo cual se instrumentard mediante el pago periddico de un
valor que para los efectos del presente contrato se denominard “participacion”, el que serd
establecido conforme a las condiciones previstas en el presente contrato, y que le serd cancelado
con cargo vy hasta concurrencia del producido por la venta al poblico del servicio de transporte de
pasajeros a través del SISTEMA TRANSCARIBE”,

- Clausula 44 Valor de los derechos de participacién del concesionarlo.

“A portir del inicio de la etapa de operacién regular del contrato, y hasta la fecha de terminacién
del mismo, el CONCESIONARIO de las actividades de recaudo serd remunerado semanalmente
con el menor valor resultante de aplicar los siguientes dos formulas:

1. B precio unitario licitado por pasaje pagado y efectivamente utilizado -PPP-, por el nimero
de pasajes pagados y efectivamente utilizados en el periodo liquidado -PPL- y por el nivel
de servicio obtenido por el CONCESIONARIO en el mes anterior al pericdo de liquidacion,
asi:

[Crmax = FNSim*{PPP; = PPLi} ;

2. El valor correspondiente a la participacion porcentual del CONCESIONARIO en los egresos
del sistema en el periodo i por lo sumatoria de los ingresos del Sistema Transcaribe
generados por los vigjes que constituyen pago de la tarifa de transporte en el periodo iy el
valor traslado desde el fondo de confingencia al fondo general.

ICmaxi= (PPCi* (IS + SFC) )

Dende, ‘
IC maxi= ingresos Mdximos del CONCESIONARIO en el Periodo i
FNSi.m Factor de Nivel de Servicio en el mes anterior af periodo de liquidacién i,
Minimo 90%.
Nivel de servicio Factor de nivel de servicio
A Mayor a 7%
B Entre 26.99% v 5%
C Entre 94.99% v 92%
D Entre 91.99% v 0%
E Menor de 90%
PPF; Precio Unitario por Pasgjero chodo ofertado por el CONCESIONARIO en su
propuesta.
PPL: Pasajes Pagados en el pericdo de liquidaciéni
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Crespo Carrera 5% No. 66-91 Edificio Eliana TEL: 6664429 — 66665217
www. transcaribe.qov.co



iTransCanbe)

PPCi Parficipacion porcentual del concesionario en los egresos del sistema para
el periodoi.
ISi Ingresos del Sistema Transcaribe generados por 10s viajes que consiituyen
pago de la tarifa de transporte en ei periodo i
SFC, Trastado desde el fondo de contingencia en el periodo i
"~ Condiciones;

SIS >=ES entoncesSFC =0 .
Sils<ES entonces SFC = F$-I3
Donde;
ES Egresos totales del sistema por remuneracion a agentes del sistema.

Del vdlor final que se determine como participacion del CONCESIONARIO mediante la aplicacion
de los cdleulos mencicnados en las ¢lausulas anteriores, serdn deducidas las sumas que arroje la
aplicacion de cualquiera de las sanciones por obligaciones incumplidas o favor de TRANSCARIBE S.
A. previstas en el presente contrato, que habiéndose causado y sean exigibles durante cualquier
periodo de operacién, no hayan sido deducidas. Y los descuentos ofrecidos al usuario y
determinados en el comité de operadores.

Bt Precio Licitade Unitario por Pasgjera Pagado (PPP) del concasionario de recaudo serd
modificado anualmente por el indice de precios al consumidor IPC.

La liguidacion periddica del CONCESIONARIO puede ser gjustada como consecuencia de los
descuentos al usuario aprobados por el comité de operadores. Estos ajustes estardn regidos por el
contrato de concesidon del recaudador.

"En el caso en que un periodo de liquidacién tenga dias de dos afios diferentes, y que los PPP sean
diferentes, se aplicara el PPP comrespondiente al periodo con mayor nimero de dias en el periodo a
liquidar™.

- Clausula 1046 Equilibrio econémico del conrato-

“Por la suscripcidn del presente contrato, el CONCESIONARIO acepta la distribucién de riesgos
efectuada entre las partes en el presente negocio, reconoce que los recursos que obtenga como
parficipacion en el resultado econdmico de la explotacién de la actividad de recaudo, es
considerada y serd considerada, para todos los efectos legales, de manera clara e irevocable,
como und remuneracion suficiente y adecuada a la distribuciédn de riesgos del contrato.

Por 1o anterior, el CONCESIONARIC no podrc’: solicitar ningun tipo de compensacién, reclamacion o
ajuste, derivados del desarrollo, ejecucidn o mferpre’rcu:lon del presente contrato o de la asignacidn
de riesgos que le corresponda.

Adicionalmente, el CONCESIONARIO reconoce que este contrato es Jnico y auténomo vy en
consecuencia no se complementa ni interpreta con otros contratos de concesidon y operaciéon del
SISTEMA TRANSCARIBE como fuente de Imitacion y aumento de obligaciones o derechos”.

Frente a las esfipulaciones anteriores, la entidad después de haber realizado nuevamente un
examen pormenorizado y juicioso concluye que no existe diferencia conceptual alguna entre las
diferentes definiciones citadas tanto en el pliego de condiciones como en la minuta del contrato de
Concesidn {Anexo No 1 del Pliego de Condiciones). Son clargs las definiciones establecidas en los
documentos del proceso, las cuales guardan un relacién estricta con el objeto contractual.
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Ahora bien, la clausula 4.5.2 del pliego de condiciones establece que las propuestas econdmicas
recibidas para el proceso en cuestidn deben estar entre un rango méximeo y minimo. Estos rangos
son 142 pesos como mhimo, y 152 pesos de 2010 como maximo. Ya que es respohsabilidad de los
participantes elaborar sus propios modelos financieros y realizar una oferta que se encuentre entre el
anterior rangoe, la entidad no puede determinar cudt es el valor de remuneracién ya gue no es un
valor fijo. Adicionalmente ya que la demanda dei sistema es un riesgo asighade al concesionario es
imposible determinar una valor a remunerar ya que la futura demanda se multiplica por el valor que
el concesionario ofrecié el cual no estd determinado, pero si es determinable. Al indicar un vator
exacto de remuneracion, se expone a la entidad a asumir el riesgo de demanda, lo cuatl es
inadmisible. Es por o anterior que la clausula 14 de la minuta del contrato establece aue el contrato
es de valor indeterminado, pero las siguientes clausuias especifican las pautas y condiciones para su
cdlculo o determinacion,

Precisamente, la Clausula 44 prevé no sdlo el cdiculo de la remuneracion, sino ademds, las
condiciones necesarias para aplicar la férmula comespondiente. Es asi como se establece que le
remuneracion del concesionaric de recaude (al igual que la remuneracién de ios demds agentes)
corresponde al valor maximo entre dos ecuaciones, las cuales estdn sujetas ail cumplimiento de una
condicién de disponibilidad de recursos, a partir de los dineros recauvdados por el sistema, y los
traslados del Fondo de Contingencias.

En resumidas cuentas, cuando los recursos disponibles son suficientes para remunerar todos los
operadores, se aplica la primera férmula, donde se multiplica el valor ofertado por los pasajes
validados. Por el contrario, cuando los recursos disponibles no son suficientes (precisamente por la
asignacion del riesgo de demanda a los concesionarios), se calcula la participacion de cada
concesionario sobre el total de pagos a concesionarios, y este porcentgje se aplica a los recursos
disponibles. No es posible determinar el porcentaje exacto de participacion de cada concesionario,
aunqgue su cdlculo es determinable, porque los valores porcentuales de participacién dependen de
factores de ocurrencia semanales como la demanda. Sin embargo, al momento de remunerar a los
concesionarios semanalmente, la férmula aplica los valores obtenidos de demanda, y establece la
condicion para calcutar el page final al concesionario. En este sentido, la participacién de cada
concesionario sobre la bolsa, tampoco estd determinada pero es determinable.

Cabe recordar que el sistema Transcaribe estd compusesto no solamente por la concesidén de
recaudo sino ademds de la concesidon de Patio Portal, las dos concesiones de operacion, g
chatarrizacion y el ente gestor. La adjudicacidn del proceso de patio portal se llevd a cabo también
con un rango de precios en donde el concesionario ganader presentd una oferta entre ese rango vy
en donde se encuentran las mismas clausulas de remuneracion y de estructura de sistema.

Es importante aclarar que el rango de remuneracién de los concesionarios se establecié a pantir del
modelo financiere realizade para tal procese el cual fue expueste en cuanto a sus variables mds
incidentes en el numeral 4 del documento de conveniencia y opertunidad, y que dicho rango es el
resultado de encontrar la viabilidad financiera del concesionario de acuerdo a esds variables,
manteniendo la competitividad de Ia tarifa al pUblico.

RESPUESTAS DADAS POR LA ENTIDAD A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS SOBRE EL TEXTO DE LA
CLAUSULA 44 DEL ANEXO No. 1 MINUTA DEL CONTRATO DE CONCESION

A continuacidn se transcriben las observaciones recibidas sobre la clausula en cuestién v Ia
respuesta dada por la entidad:
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RESPUESTAS OBSERVACIONES A LOS PLIEGOS DE CONDICIONES No. 7 (publicada el 23 de diciembre
de 2010)

PREGUNTAS FORMULADAS POR HERNAN GONZALEZ, RECIBIDAS EL MIERCOLES 22 DE DICIEMBRE DE
2010 A LAS 4:46 P.M. AL CORREO DEL PROCESO.

> PREGUNTA No. 58. Cldusula 44. Valor de Jos derechos de participacion del concesionario

Tal coma estd definido, la remuneracién del concesionario de recaudo se basa scbre el minimo de 2 valores. Si bien la
primera se puede evaluar porque depende del PPP que se licita, la segunda depende del PPCi (Participacién Porcentual
del Concesionario) de lo cual no hemos encontrade la definicién ni el valor en los documentos de! pliego. Se solicita
aclarar si realmente se debe tomar en cuenta un porcentaje maximo de los egresos, y en caso que si, cual seria su valor.

RESPUESTA No. 58. La cidusula 44 del contrato establece la remuneracion del concesionario de
Recaudo, como el menor de dos indicadores: la tarita licitada multiplicade por los respectivos viajes
y el valor resultante de la aplicacién de la férmula. El segundo indicador socio es tenido en cuenta
cuando los ingresos totales del Sistema sean inferiores a los egresos bdsicos del mismo, caso en el
cual se realizara una distribucién proporcional de los ingresos efectivos del Sistema.

El cdlculo del porcentaje de parlicipaclén serd@ definido una vez sean adjudicados los
- correspondientes confratos de concesién de los demds agentes del Sistema, en donde se
encueniran los conceslonarios de Operacién, Recaudo y Patio-Portal, asi como el agente
encargado de la chatarrizacion y el ente gestor. Con estos valores definidos, se procederd a
construlr la tarfe técnica y determinar con exactitud la participacion de cada agente y el
porcentaje de remuneraclén que deberd obtener, en caso que los ingresos totales sean Inferiores a
los egresos del Sistema. '

» PREGUNTA No. 59. Cldusula 44, Valor de los derechos de participacién del concesionario

No estd definido en las formulas como evolucionaria fa participacidn del concesionario en caso que se necesite una
inversion adicional {buses adicionales, cambio de planos de estaciones que necesitan mas barreras de acceso, etc).

RESPUESTA No. 5%. 3e aclara que si se dan las condiciones que usted menclona es porque la
demanda de pasajero es mayor, lo gue significa que ia entidad debe llegar a acverdos con el
conceslonario para poder Instalar los equipos necesarios, ademds hay que tener clare que si no se
dispone de esos equipos no se podrd movillzar los pasajeros adicionales del sistema y por ende el
concesionario dejara de recibir la paricipacién equivalente,

RESPUESTAS OBSERVACIONES A LOS PLIEGOS DE CONDICIONES No. 10 (publicada el 11 de enero de
2011)

PREGUNTAS FORMULADAS POR PEDRO VALENCIA, RECIBIDAS EL VIERNES 7 DE ENERO DE 2011 A LAS
4:29 P.M. AL CORREO DEL PROCESO.

» PREGUNTA No. 104.
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OBSERVACION 1: La clausula 44 de la minuta del contrato que trata sobre la remuneracién del conceslonario establece
dos condiciones de remuneracidn, y el numeral 4.5 sobre el mismo tema del pliego de condiciones, no son consistentes
entre si.

En primera medida, el numeral 1 de la clausula 44 de la minuta del contrato y ef numeral 4,5 del pliego de condiciones
establecen que pagaran al concesionario el “Precio licitado unitario por el pasaje pagado y efectivamente utilizado”, que
en nuestro entender significa que se pagara al concesionaric de recaudo el precio licitado unitario, por el pasaje
utilizado al ser validado y utilizado por entrar a la zona paga. En caso de ser afirmativa nuestra apreciacién, solicitamos
comedidamente que se elimine de los numerales mencionados la expresién “y efectivamente utilizado”, ya que el
principal y mayor costo del concesionario de recaudo se da en las actividades de recarga de los medios de pago,
custodia, transporte, consignacion y conciliacién de los dineros recaudados, y no por la utilizacién de los equipos de
validacion para que el usuario acceda 2 la zona paga, por lo que debe ser reconocida la participacién del concesionario
de recaudo por ia actividad de recaudar el dinero.

Como segunda medida, solicitamos comedidamente, que en el numeral 2 de |a clausula 44 de |a minuta del contrato, se
aclare como se calcula la participacién porcentual del concesionario de recaudo o se elimine dicho numeral antes de fa
presentacion de las ofertas, para poder hacer las modelaciones respectivas, ya que la respuesta dada por TRANSCARIBE
a la pregunta ndmero 58 del presente proceso, invita a los proponentes a participar y realizar oferta formal, que se le
adjudique un contrato y posteriormente, se defina su valor de remuneraclén, io cual creemos es imposible de aceptar
por parte de los proponentes. ]
Comedidamente solicitamos que el proceso licitatorio sea suspendido mientras se obtiene la aclaracién y respuesta a la
pregunta formulada por la entidad, dada la imposibilidad de realizar las evaluaciones financieras, y por ende acceder a la
expedicion de la garantia de seriedad de la propuesta, ya que los ingresos del concesionario son inciertos.

RESPUESTA No. 104,
- Se procederd a eliminar a través de adenda la frase "y efectivamente ulilizado™.

- Seresponde en el numero 112

PREGUNTAS FORMULADAS POR IGNACIO RINCON HERRERA en representacién de INACOL LTDA,
RECIBIDAS EL VIERNES 7 DE ENERO DE 2011 A LAS 6:26 P.M. AL CORREO DEL PROCESO.

» PREGUNTA No. 112. En Ia clausula 44 de la minuta del contrato donde trata sobre la remuneracién
del concesionaric, se estabiecen dos condiciones de remuneracion, y el numeral 4.5 sobre el mismo
tema de! pliego de condicione no son coincidentes entre si, como primera medida, el numeral 1 de la
clausula 44 de la minuta del contrato y el numeral 4,5 del pliego de condiciones establecen que
pagaran al concesionario el “Precio licitado unitario por el pasaje pagado y efectivamente utilizado”,
que en nuestro entender significa que se pagara al concesionaric de recaudo el precio licitado
unitario, por el pasaje utilizado al ser validado y utilizado por entrar a la zona paga. En caso de ser
afirmativa nuestra apreciacion, respetuosamente solicitamos que se elimine de los numerales
mencionados la expresion “y efectivamente utilizado”, ya que el costo del concesionario de recaudo
se da en las actividades de recarga de los medios de pago, custodia, transporte, consignacion y
conciliacién de los dineros recaudados, y no por |a utilizacién de los equipos de validacién para que
el usuario acceda a la zona paga, por lo que debe ser reconocido el pago al concesionario de
recaudo por la actividad de recaudar el dinero, como segunda medida, solicitamos que en el numeral
2 de la clausula 44 de la minuta del contrato, se aclare como se calcula la participacion porcentual
del concesionario de recaudo o se elimine dicho numeral antes de la presentacién de las ofertas,
para poder hacer las modelaciones respectivas, ya que la respuesta dada por TRANSCARIBE a la
pregunta nuimero 58 del presente proceso, invita a los proponentes a participar y realizar oferta
formal, que se le adjudique un contrato y posteriormente, se defina su valor de remuneracién, lo cual
creemos es imposible de aceptar por parte de los proponentes, debido a las anteriores
consideraciones solicitamos que el proceso licitatorio sea suspendido mientras se obtiene ia
aclaracién y respuesta a la pregunta formulada, por parte de la entidad, dada la imposibilidad de
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realizar las evaluaciones financieras, y por ende acceder a la expedicion de la garantia de seriedad
de la propuesta, ya que los ingresos del concesionario son inciertos.

RESPUESTA No. 112. La participacién porcentual del concesionario de recaudo y demts
concesionarios del sistema para cualquier periodo, de acuerdo al numeral 2 de la clausula 44 de la
minuta del contrato, se calcula de acverdo al porcentaje que cada conceslonario represente sobre
los egresos totales del sistema para cada periodo, solo sl no hay los recursos suficienies después de
calcular los ingresos de cada parficipante de acverdo a la térmula del numeral 1.

Es asi como para cada periodo, se calculan los ingresos totales del sistema de acuerdo al nOmero
de pasqjes pagados vy efectivamente validados. La razén de esto es que en cada periodo solo se
deben calcular como Ingresos los pasajes que fueron validados y no el ingreso total del sistema que
puede ser mayor al permitir recargas de mds de un viaje por cada tarjeta. Con el valor de los
Ingresos totales para cada periodo se prosigue a calcular lo correspondiente a cada participante
del sistema de acverdo al numeral 1 de la clausula 44. $i los recursos disponibles no son suficientes,
se prosigue a calcular la participacion de cada concesién en ei sistema, En el caso de la concesién
de recaudo el ingreso esperado se calcuia de la misma manera que en el numeral 1 de la clavsvia
44. De la misma manera para los demds participantes del sistema con la formula de ajuste principal
de cada uno de ellos. La Unica excepcién es el ente gestor que mantiene sus ingresos constantes
hasta alcanzar el valor de su presupuesio anval de acuerdo a su porcentaje de participaclén en la
tarifa técnica al principio de cada afo, después de autorizado sv presupuesto. Una vez se tiene el
total de o correspondiente a todos los participantes del sistema, se calcula el porcentaje de cada
uno sobre ese total y ese es el porcentaje que tendrd sobre los recursos disponibies,

Durante el proceso de implementacién del sistema, el porcentaje de paricipacién se mantendrd
constante de acuerdo al precio licitado por cada conceslonario y el presupuesto del ente gestor
sobre los ingresos proyectodos de acuerdo a ia demanda proyectada de los estudios de demanda
del sistema. El procedimlento se hard con la formula principal de cada concesionarlo.

RESPUESTAS OBSERVACIONES A LOS PLIEGOS DE CONDICIONES No. 15 (publicada el 3 de febrero de
2011)

PREGUNTAS FORMULADAS POR LILIANA RAMIREZ, RECIBIDAS EL LUNES 31 DE ENERO DE 2017 A LAS 4:02
P.M., AL CORREO DEL PROCESO.

> PREGUNTA No. 131.
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Luego de analizada ta ADENDA 7 al Pliego de Condicicnes de la Licitacidn Pgblica de ia
referencia y las respuestas de TRANSCARIBE S.A., a las preguntas de los interesados
acerca de fa forma de calcular ia Remuneracidn del Concesionario, encontramos que tal
como estd planteada en el Pliego de Condiciones es imposible para cualquier oferents
tenel un modedo tinanciero que le permita estimar 12 rentabilidad del proyecto, situacion
Gue pone en riesgo no solo & los proponentes sino al proyecto mismo y a iz ciudadania en
general, va que es muy positie que una vez se Inicie la ejecucion del Contralo de
Concesion y el sistema de transpotte s& encuentre en servicio, se presenien desequllibrios
eCOnGMICOs que gensren fraumatismos en fa prestacion asl servicio de ranspotte masive
d& pasajelos.

La rormuka establecida hoy en ef Pilsgo, condiclona ios ingresos del concesionario a 1a
voluniad politica del mandatario de turno de incrementar o no la tarifa al usuarsio, violando
as! los principlos generales que rigen ia contratacion pdblica en Colombia, en razén a que
las reglas que contiene el Pliego no son dlaras ni precisas, pof el contrafio, generan
incettidumbre de tal magnitud en los ingresos del concesionario, que podria flegar a ocurrir
que af vaior de la inversion que este realice para prestar el setvicio por un periodo de
tiempo ¥ luego revertii los blenes al Estado, n siquiera pueda sef recuperado, todo elio
originado en decisionas politicas ajenas totalmente a la gjecucion y cumplimiento de su
contrato.

Los Estudios Previos que soportan la Licitacién, refieren claramente a las caracteristicas
basicas de un Conirato de Concesion, entre ios cuales textualmente se les: *ONEROSO
CONMUTATIVO: Ef conoedente y ol convesionario se obfigan a dar o hacer una cosa qgue
se considere equivalenta. Todas los prestaciones son cierfas, asi como la remuneracion
del concesionario respecto a su derechc de percibirla.”

El “Principio de Responsabilidad™ que rige fa contratacion estatal seffala entre otros, que
los servidores pdblicos estan obligados a buscar & cumplimiento de los fines de la
coentratacion y & proteger los derechos de Ja entidad, del contratista y de ios terceros que
puedan verse afectados pof la ejecucion del conlrate. Iguaimente, que ios selvidores
-pablicos responderan pol sus actuacionas y omisiones antijuridicas y gsberéan indemnizar
los daflos que se causen por razon de elias.
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Agrega, ks sotuacionss de ioa servidorss piblicos eatarén preswdidas por ins reglas sotre
administracién de bisnes ajence y por los mandatos v posiulados que gobisman ung
cordutta ajustads & ia Sica v ala justicia.

Lz tefatida Lay (80/93) eztablece que an boa contre1os sstatales 86 martendra & iguailad
o equivalencia entre cerechce y obigeciones surgidos & momsnic de proponet o de
contraiar, aegin & case. (articulo 27 .- DE LA ECUACICN CONTRAGTUAL)

Condicionar loe ingresca dsi concesionario a lu deciaidon politics de un mandatario en ef
santido Ge incrementar o no ia tanla &l weuasio, contradics ablertamsante ssts caractatistica
propig de los contratos de Conceaidn.

For Uitmp, paro, no mence imporantd @e neceaaric sehalar que la Formula de
Famuneracion dal Concesionaro ea otalments contratia & la definiciédn v asighacion de
rigagoa on 8ata Licitacion, ya que en eaxta Gitima g¢ establecid que 9 riesgo de intremento
& ia tarifa al usuario es de TRANSCARIBE S.A., perc la Férmula en la oricties treslada
otzimente &l rimsgo al Concesionatio y por lo tanmtn, las condiciones de la Licitacion
genieran &n sus diferentsz componentss contradiccionss fundamentales que impiden la
sressntasion de una oferta sena.

Ds igual forma en el documento de Estudios Previoe de la Licitacion, se sfima
catagoricaments que la Remunaeracion del Concealonario correaponde a la Tarils lcktsda
oct ol MiMers de pasajsfos transportados en ol Siztema al dis, sin embargo la CLAUSULA
44 da Ia minuta del Contrato de Concesidn, moedificada a raves de ls ADENDA 7, 8 clgra
al establecer qus saa Formula 8e apiicard 8i y aoio 8i existen recursoce diaponibles an g
Sistema, on: cae0 contiario g6 rapartiran los recursos disponiblee ds conformidad con unos
ourcantajes caloufados de acusrdo con loa egreecse 1ednioos del mismo para un periedo, Io
qua en fa oracticn significa gue aunque fa Taria bcitada por ol Concesionaric debe aubir
anuaimante de agusrdo & ix inflacion, esw Tarda podra no legss a aglicarse & los ingreecs
dei Sistama nc zon suficientss para 8alt, y S80S INGreS0e colTespondan eatrictaments a a
Tarifa del senncio al usuario por of nimero de passjercs traneportados. Por lo tanto, estos
ngresos depandan siempre de la Tarifa al ususrio gue no ez una varabie que pusds ser
comrolada por of Concesionatio. Es decir, & politicemente se decide no incrementar ia
Tatita o8 poeible que Yue ingrescs disponbles en &l Sistema no sean suficientss para cubrir
8 incremantoa de la Tanila del Goncesionario y de manera automéatica, ia Férmula cratigs:
&l Ceorcesgionatic repartisndo aolo los recursos exiatentsa.

La sktuscidn descrita anteriormente e3 towiments inaceptable pars o Concezionario ya
qua dade gue este ag reaponsabis de ia opedacion del Sigtema de Recaudo, sus costos
oparationales as incrementaran siempre por lo mencs en Iz inflacion y si no se garantiza
qua la Tarifa se incrementari por lo manne on la misma proporcion, los coatoa opargtivos -
ne podran ser cubisnoe con Ia remunsracidn qua aste reche.

La formula de calcule de la remunaracidn estipulada actusiments an o Contrato de
Concaeién a auscriir, tians ademas un slsmanto de incenidumbre: en cuanto afirma gua la
formuia s tambian directamente proporcional &l nivel de servicic prestado, perc no es
dlaro gque porcomae de la tarite ae pagara ai of Novel de Servitio as A, B. C o D. Pediia
guponerse gue & valer pagade comreaporde aatrictamenis ai Mivael de Sarvicic obtenide, es
decir, qua & ol Nivel de Servicio es §7%, ee decir Nivel A y una caiidad excelens de
geivicio, 8e canmcslard solamente el 97% de la Tariie, o qus meeulta tolximsente
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desproportionado, ya que o8 dractcaments imposils gua ol Mvel de Sarvicio obleniie

2en @l 100™ an opetationes oompleiss de alencion os por ioc mence 200.000 permonas
diarinz.

Can # fin de simanas ine dos graves pluss e ieciacan of Equilibie

EcmmwmmawymsammmmthLﬁJsum“dﬁmrlmc
aoligitaros:

.

Blimenar o rumeral 2° de s CLAUSULA 44 del Contraro de Concesitn.
Crear una 1ania ds porcantsie de pago teiadionads con i Nivai ds Serviclo, de tal

FRANER Cue aa incentive |3 calidad det srvicio v ae castigus te manels raciona ia bajae
callond ds! mizma.

A mansra de eiempio, pademoes citar una Tabla como Iz siguieme:

Su PAGD LHE A UEMDD AL HEVEL U
SERVICHT

Esparamos ruesiraz inguietudes sean resuekas y los nrincipios basicos qus rigen

contratacidn poblios an Colombia sean reeatsblecidos mediane a modificacion dal phago
ds condicicnas

Cordiaimente,

thr‘M fﬁmfé’/

CC.518200685

Copia: Proguraduria Dalegsde pars in Vigitansia Preventivs de ia Funcion Pablica

RESPUESTA 121.

No es cierto lo manifestade en la observacion que en la adenda No 7 expedida dentro del
proceso licltatorio TC.LPN-005-2010 se haya redlizado modificacién alguna relaclonada con
tas formulas para el cdiculo de los ingresos del concesionario establecidas en la clausula
44 dei anexo No 1 (Minuta dei contrato de Concesién); lo que se hizo sobre la claysula a

fravés del mencionado documento fue la eliminaclén de la expresién “y electivamente
vtiltzada™,
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Tal como se expresa en la Adenda “Se elimina lg expresién “y efectivamenfe ulilizado” foda vez
gue es acerlada la observacion que se hizo por uno de los parlicipantes en el proceso de
confratacién, que consta en la respuesta No. 104 del documento de respuestas No. 10 (publicado
en la web el dia 26 de enero de 2011), en el senfido que lo que efeclivamente se le paga al
Concesionario de Recavdo es el descuenio del pasaje en el medio de pago (la validacién del
medio de pago) mulfiplicado por su oferta econémica”.

Ahora bien, la cldusula 44 del contrato establece la remuneracidn del concesionario de Recaudo,
como el menor de dos indicadores: 1) la tarifa lictada multiplicada por los respectivos viajes o 2) el
valor resullante de la aplicacién de ia térmula. B segundo indicador Unicamente es tenido en
cuenta cuando los ingresos totales del Sistema sean inferlores a los egresos bdsicos del mismo, caso
en el cual se realizard una distrlbucion proporcionat de los ingresos efectivos del Sistema. '

El cdlculo del porcenicje de pardicipacién serd definido una vez sean adjudicados los
comrespondientes contratos de concesién de los demdas agentes del Sistema, en donde se
encuentran los concesionarios de Operacién, Recaudo y Patlo-Portal, asi como el agente
encargado de la chatarrizacién y el ente gestor. Con estos valores definidos, se conshuye la tarifa
técnica y se determina cen exactitud la paricipacién de cada agente sobre los egresos bdsicos, y
por io tanto, el porcentaje de remuneracién que deberd cbiener en el caso Onico en que los
ingresos fotales sean inferiores a los egresos del Sistema.

La tarifa al piblico, es determinade como la. aproximacion superior de este valor, lo cual permite
contar con un remanente para la alimentacién del Fondo de Reservas del Sistema, Dado que la
tarifa técnica tiene un compenente dindmico, es necesario fener reservas en el caso en que los
ingresos del Sistema sean Inferiores a los egresos.

Et incremento a la tarifa del Operador del Sistema de Recaudo, se realiza anuaimente con el indice
de Precios al Consumidor del aiio inmediatamente anterior, asegurando un incremento equiparable
al de los egresos del concesionario. Este incremento no estd sujelo a ninguna condicién, ni
restriccién por parte del mandatario de turno y seré realizada segin establece la cidusula 44 de la
Minuta del Conirato.

La aplicacién del factor de calidad a la férmula, se hace con la intencién de asegurar un nivel de
servicio superior, acorde con los requerimienios de un Sistema encargado de cubrir el 100% de los
vigjes de la ciudad. Dado que la recoleccién y el buen manejo de los recursos del Sistema y sus
agentes dependen enteramente de la operacién det sistema de Recaudo, es impeortante contar con
un conceslonario que cuente con la capocidad y la experiencia suficiente para mantener un nivel
de servicio adecvado, asi como un control del flvjo vehicular y de pasajeros en Hempo real. Dado
que se espera que el concesionario mantenga los niveles de servicic en el 100%, la remuneracién
mdxima serd equiparable a este estado, por lo cual no se acepia la tabla de porcentajes de pago
propuesta. Las falias operaclonales del operador generan una disminucion de! nivel de servicio y
pot lo tanto la remuneracién asoclada es funclén de este factor.

Se repite, la adenda No 7 no modifica la formulas de remuneracién del conceslonario, y los estudios
previos no contradicen lo establecide en la Clausula No 44 del anexo No 1 (Minuta del contrato). Es
importante recordarle que todos los documentos anexos a este proceso hacen parte integral del
mismo, dentro de estos documentos estdn Incluidos los apéndices y anexos, que para el caso que
nos ocupa es el Anexo 1, en el cual desde el iniclo del proceso ha establecido en la Clausuia No 44

las formulas de remuneracién del conceslonarlo,
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- No es cierto que la formula de remuneracién del concesionario es confraria a la definicién y
asignacion de riesgos; por un lado estd el riesgo de la varlacién de ks tarifas ol usuario que
es asumido por Transcaribe 5.A y por el otro lado estd el riesge de la demanda de
pasdjeros que es asumido por el concesionarle, tal como reza en el Anexo No. 4 Asignacién
de Rlesgos, documento que establece los eventos y mecanismos especiticos de manejo.

Es importante recordarle que para la asignacién definitiva de los riesgos del Conirato de Conceslén
del Sistema de Recaudo se lleve a cabo una audiencia el dia 3 de diciembre de 2010.

- Cabe aclarar que la entidad estd dando estricto cumplimiento a los principios establecidos
en la legislacion Colombliana sobre contratacién estatal, relacienadas con la proteccién de
los derechos de las entidades piblicas, de los confratistas y de terceros, por esa razén no
compartimos la apreciacién que sobre el particulor se tiene.

- Es importante recordarle que la disponibilidad minima de los equipos del sistema de
recavdo de acverdo a lo establecido en el apéndice No & Seccién No 4 “Equipos de
Procesamiento de datos de estaclones y terminales” debe ser de 98.6%, esto significa que
en la formula de remuneracién del concesionario de recaudo se debe tener en cuenta la
tabla establecida en la clausuia No 44 del Anexo 1 (Minuta de Contrato) relacionada con
los niveles de servicios alli consignados.

Sefiores es claro entonces que si ustedes cumplen con 'la disponibilidad de equipo en el porcentaje
sefialade en el apéndice No & obtendrdn el 100% de los ingresos que correspondientes al
concesionarlo de recaudo, y tamblén es claro que lo mdximo que se puede afectar los ingresos del
conceslionario per el no cumplimiento de los niveles de servicio es hasta un 10%.

Cabe resaltar que el objetivo del concesionario es prestar un excelente servicio por lo tanto
consideramos que no deberia haber ddrsele cabida al Incumplimiento de las disponibilidades de los
equipos.

Por las razones expuvestas con anterioridad, la entidad no acepta su solicitud de eliminacién del
numeral 2 de la clausuia 44 del contrato de concesién ni la creacién de la tabla de porcentajes
propuesta.

Revisando el texto de las observaciones v las respuestas dadas por la entidad se observa que las
mismas han sido congruentes con todos vy cada uno de los documentos que hacen parte del
proceso de seleccién; y contrario o le manifestado en el oficio al que se le da respuesta, la entidad
considera que desde la apertura del primer proceso de seleccidn fallido, se posee un modelo
financiero estructurado y valido que sustenta la operacion integral del SITM TRANSCARIBE.

Todos y cada uno de los documentos que sustentan el modelo financiero reposan en los archivos de
o enfidad, los cucdles se encuentran a disposicidn del érgano de control, tal como se ha
manifestadso en varias oportunidades.-

2. ERENTE AL CRONOGRAMA DEL PROCESO LICITATORIO

Sefala en su observacién frente al Cronograma del Proceso Licitatorio:
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"Cuando la entidad definid como fecha de cierre del proceso licitatorio, el dia 07 de febrero de
2011, sobrepaso el término legal establecido”

Esta entidad no comparte su observacion, teniendo en cuenta que en la estructuracidn y sucesiva
modificacién del cronograma del proceso, se observo en su integridad lo establecido en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracién PUblica, y sus Decretos Reglamentarios.

Asi las cosas v tal como usted mismo lo sefiadla el cronograma del proceso fijado inicigimente
mediante Resolucion No. 414 de 25 de noviembre, sefiald que el plazo de inicic para la recepcién
de ofertas serics desde el 9 de diciembre de 2010 - lo que significa que se empezarfa @ contar
desde ese mismo dia el plazo de recepcién de oferfas -. igudlmente, y en el mismo acto
administrativo se sefiald como fecha limite de entrega de propuestas, el dia 7 de enero de 2011 -
plazo que también incluyo ese dia como posibilidad de los proponentes para presentar oferta -. Se
frata por tanto, de un plazo en favor de los proponentes que inicidé desde el mismo ¢ de diciembre
de 2010, y culminé el 7 de enero de 2011.

Conforme lo anterior el plazo total de presentacidn de ofertas debe contabilizarse desde el nueve
(?) de diciembre de 2010 hasta el siete (7) de enero de 2011, incluyendo - se reifera - dichas fechas.
No es dable desde ningin punto de vista interpretar que el plazo de presentacién de ofertas
exciuviria el dia 7 de enero y el dia 9 de diciembre.

El Unico caso en la que el dia de inicio ¢ final en la contabilizacién de un plazo debe excluirse, s
cuando en el mismo texto del acto que fija o establece el cronograma, se seficle la expresion “a
partir de”, lo cual no es aplicable al caso del proceso licitaterio en estudio, toda vez que en los
actos administrativos, se sefiald con claridad las expresiones “Inicio del plazo de recepcién de
ofertas" y “plazo limite para la entrega de propuestas”.

Establecida la interpretacion que debse darse al plazo de presentacion de ofertas, y procediendo a
reclizar el computo del plazo transcunido entre el ¢ de diciembre de 2010 y el 7 de enero de 2011,
encenframos un total de treinta (30} dias calendarios, lo cual y conforme lo establecido en el
articulo 30 de la Ley 80 de 1993, permitia la ampliacién por un plazo de 15 dias - equivaiente a la
mitad -.

TRANSCARIBE S.A., mediante Resolucion No. 434 de 20 de Diciembre de 2010, amplié ta fecha de
presentacion de ofertas hasta et dia 17 de enero de 2011. Asi, contabilizando desde el 7 de enero
de 2011 - fecha inicial de cierre — hasta el 17 de enero de 2011 - fecha final de ciemre - se amplid el
plazo de presentacion de ofertas en un total de diez {10} dias calendarios, no superando asi el fimite
establecido legaimente de quince (15} dias.

Finalmente mediante resolucién No. 058 de 27 de enero de 2011, se amplid la fecha de cierre del
proceso hasta el 7 de febrero de la presente anualidad, es decir en un plazo de cinco (5} dias
calendarios, lo que en efecto completo los quince {15} dias limites sefalados legaimente. No debe
perderse de vista en el computo anterior tanto el plazo de suspensidn del proceso qgue reinicid el 24
de enero de 2011 - previendo un nuevo cierre automdatico para el 31 de enero de 2011 - como el
hecho evidente que los cinco (5) dias de ampliacién vencian el dia cinco (5) de febrero, dia no
hdbil, que obligaba a aplazarlo al dia habil siguiente; es decir el siete (7) de febrero del afo 2011,

Asi las cosas ef plazo ampliado se realizé dentro de la auterizacion legal permitida, y dando absoluto
cumplimiento de los Principios Generales de la Contratacién de la Administracion Publica.

Por todas ias explicaciones anteriores la entidad considera que el proceso de seleccidon cumple con
todas y coda una de las condiciones establecidas en las normas (ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007
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decretos reglamentarios), respetande siempre los principios que regulan la contratacion estatal, los
pastulados que rigen la funcidn administrativa, los principios generales del derecho, los principios
particulares del derecho administrativo v los principios constitucionales, v por ello se decidié
continuar con el proceso de seleccion.

Ahora bien, como la fecha y hora de recibo de la comunicacion proveniente de I Procuraduria era
un dia habil anterior al cieme del proceso de seleccion, lo entidad considero que no era
tfransparente ni serio suspender el proceso de seleccién, toda vez que para esa fecha ya los posibles
oferentes tendrian sus propuestas listas, los fiquetes aéreos comprados y pagados todos los gastos
necesarios para poder participar en el proceso de contratacion.-

Repetimos; agradecemos el acompafiamientc que hemos tenido por parte de la Procuraduria
Generdl, y tos invitamos a seguir vigiando el proceso de contratacion..-

Atenta

ENRIQUE
GERENTE
TRANSCARIBE S.A.

RTUNI GONZALEZ

C.C. Dra. Judyh Pinedo de Zeq, Alcaldesa Mayor de Cartagena de Indias, D.T. y C,
Sefores Mjiembros de Junta ' '

Proyecto: LCC/JAV/ EBF_-é
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